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MOVIMENTAZIONE
MERCI E PASSEGGERI

CANTIERISTICA ATTIVITÀ SPORTIVE
E RICREATIVE

LE FILIERE BLU ESTRAZIONI MARINE

FILIERA ITTICA

RICERCA,
REGOLAMENTAZIONE
TUTELA AMBIENTE 

ALLOGGIO E
RISTORAZIONE



VALORE
AGGIUNTO*

LIVORNO 

GROSSETO

TOSCANA

ITALIA

OCCUPATI**IMPRESE

232.841

15.038

4.444

2.486

76.633

617

5.795

1.808

1.089.710

74.086

22.952

10.567

*Dato 2023 in milioni di euro / ** Dato 2023 unità

I NUMERI BLU 
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IL TREND BLU
Tutti i territori in esame
chiudono l’anno con una
variazione positiva degli
indicatori blu.

Variazione percentuale
congiunturale degli
indicatori blu

Il tessuto imprenditoriale continua ad alimentarsi consentendo
l’espansione dell’occupazione e l’accrescimento della ricchezza
prodotta sul territorio.
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Imprese = Var. % 2024/2023   Valore aggiunto e occupati = Var. % 2023/2022
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LA DISTRIBUZIONE NELLE FILIERE
DELLE IMPRESE BLU MAREMMA TIRRENO 

Ittica Estrazioni marine Cantieristica
548 imprese 12 imprese 717 imprese

7,9% 0,2% 10,3%

55,1%

7,6%

Incidenza % sul totale Economia del mare e numerosità delle imprese registrate
2024

Logistica
525 imprese

Alloggio &
Ristorazione

3.819 imprese

Tutela ambientale

90 imprese

Attività sportive e
ricreative

1.220 imprese

1,3% 17,6%

Anche nel 2024 la maggior parte delle
imprese blu si concentra nelle filiere

Alloggio e ristorazione e Attività
sportive e ricreative, con percentuali

diverse a seconda dello specifico
territorio. Il peso delle imprese operanti

nell’ambito della Cantieristica è
comunque di un certo rilievo; resta

significativo il contributo
imprenditoriale di Ittica e

Movimentazione merci e passeggeri
via mare, filiere in cui, rispettivamente,

Grosseto e Livorno hanno un peso
importante.

IMPRESE E FILIERE



La maggior parte delle imprese blu
opera nelle filiere Alloggio e

ristorazione e nelle Attività sportive e
ricreative. Il peso delle imprese

operanti nell’ambito di Cantieristica e
Movimentazione merci e passeggeri
via mare resta comunque significativo

per la provincia di Livorno.

IMPRESE E FILIERE

LA DISTRIBUZIONE NELLE FILIERE
DELLE IMPRESE BLU LIVORNESI 

Ittica Estrazioni marine Cantieristica
336 imprese 7 imprese 460 imprese

7,6% 0,2% 10,4%

56,6%

9%

Incidenza % sul totale Economia del mare e numerosità delle imprese registrate 2024

Logistica
398 imprese

Alloggio &
Ristorazione

2.514 imprese

Tutela ambientale

47 imprese

Attività sportive e
ricreative
683 imprese

1,1% 15,4%



La gran parte delle imprese blu
maremmane è nella filiera Alloggio 

e ristorazione e nelle Attività sportive e
ricreative. L’incidenza delle imprese
operanti nell’ambito di Cantieristica 
e Ittica resta comunque di notevole

importanza per la provincia di Grosseto.

IMPRESE E FILIERE
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LA DISTRIBUZIONE NELLE FILIERE
DELLE IMPRESE BLU GROSSETANE

Ittica Estrazioni marine Cantieristica
212 imprese 5 imprese 257 imprese

8,5% 0,2% 10,3%

52,5%

5,1%

Incidenza % sul totale Economia del mare e numerosità delle imprese registrate 2024

Logistica
127 imprese

Alloggio &
Ristorazione

1.305 imprese

Tutela ambientale

43 imprese

Attività sportive e
ricreative
537 imprese

1,7% 21,6%
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La Spezia  17,7%1°

2° Rimini  14%

3° Livorno 13,9%

4° Venezia 12,7%

5° Savona 12,3%

Grosseto15° 9%

INCIDENZA % DELLE IMPRESE BLU
SUL TOTALE IMPRESE

GRADUATORIA
PROVINCIALE

IMPRESE



IL TREND DEL
TESSUTO
IMPRENDITORIALE
BLU CCIAA MT

Il tessuto imprenditoriale blu si espande
significativamente, lasciando indietro una
parte di economia locale che sembra fare
retromarcia.

Il trend è sostanzialmente buono
per tutte le filiere, con la sola
esclusione dell’Ittica.



Le due province sono accomunate dal
trend negativo della filiera Ittica, ma
anche da un positivo sviluppo delle
imprese blu nel suo complesso che
diverge dall’evoluzione del restante

tessuto imprenditoriale locale.
Altri elementi comuni sono rintracciabili

nello sviluppo delle imprese della
Cantieristica, Alloggio-ristorazione e

Attività sportive-ricreative.

IL TREND DEL
TESSUTO

IMPRENDITORIALE BLU
DELLE PROVINCE

Anche Toscana e Italia sono accomunate dal trend negativo della filiera Ittica e da
un positivo sviluppo delle imprese blu nel complesso che diverge dall’evoluzione del
restante tessuto imprenditoriale locale.

Come a Livorno, anche in Toscana prosegue il processo di ridimensionamento della
filiera Movimentazione di merci e passeggeri via mare.



Rispetto al 2022 risulta aumentata l’incidenza percentuale
di Ittica, Cantieristica, Alloggio & ristorazione e Attività
sportive-ricreative.

LA DISTRIBUZIONE
NELLE FILIERE

DEL VALORE AGGIUNTO BLU
MAREMMA TIRRENO 

Alloggio & ristorazione e Movimentazione
merci-passeggeri sono le filiere generatrici

della maggior parte della ricchezza 
riversata sul territorio dalle imprese

dell’Economia del mare.
Cionondimeno, il valore aggiunto prodotto

dalle Attività sportive-ricreative e dalla
Cantieristica è altamente significativo e
impattante sul risultato finale del settore.

Ittica Estrazioni marine Cantieristica
79,2 Mln/€ 0,6 Mln/€ 164,4 Mln/€

Logistica
837,2 Mln/€

3,3% < 0,1% 6,8% 34,5%

79,2 Mln/€ 0,6 Mln/€ 164,4 Mln/€ 837,2 Mln/€

www.reallygreatsite.com

44,6%

Alloggio &
Ristorazione

1.081,7 Mln/€

Tutela ambientale

80,1 Mln/€

Attività sportive e
ricreative
182,2 Mln/€

3,3% 7,5%

Incidenza % sul totale Economia del mare
e valore assoluto 2023 in milioni di euro



Rispetto al 2022 risulta cresciuto il peso di Ittica, Cantieristica,
Alloggio & ristorazione e Attività sportive-ricreative. Cala l’impatto
economico delle altre filiere.

LA DISTRIBUZIONE
NELLE FILIERE

DEL VALORE AGGIUNTO BLU 
A LIVORNO

A Livorno le attività di Movimentazione
merci e passeggeri valgono oltre 788

milioni di euro ed incidono per quasi il 44%
sulla ricchezza complessivamente prodotta

dall’Economia del mare. 
Le due filiere legate al Turismo, Alloggio &
ristorazione e Attività sportive-ricreative,

nel 2023 hanno dato vita ad un valore
aggiunto che supera i 780 milioni di euro. 

Ittica Estrazioni marine Cantieristica
38,9 Mln/€ 0,1 Mln/€ 127 Mln/€

2,2% <0,1% 7% 43,6%

Logistica
788,2 Mln/€

www.reallygreatsite.com

37,5%

Alloggio &
Ristorazione

678,1 Mln/€

Tutela ambientale

67,3 Mln/€

Attività sportive e
ricreative

108,2 Mln/€

3,7% 6%

Incidenza % sul totale Economia del mare
e valore assoluto 2023 in milioni di euro



Nel 2023 risulta significativo anche il peso di Logistica e Cantieristica,
nonostante la loro incidenza percentuale risulti in calo rispetto al 2022. 
Cresce il peso economico di Ittica e Servizi di alloggio e ristorazione.

LA DISTRIBUZIONE 
NELLE FILIERE

DEL VALORE AGGIUNTO BLU 
A GROSSETO

La forte attrattività della Maremma in
termini turistici non si limita al solo Turismo

balneare, ma anche a quelli 
sportivo-ricreativo e eno-gastronomico. 
A quest’ultimo, è strettamente legata la

tradizione Ittica del territorio. 
Per questo motivo Ittica, Alloggio &

ristorazione e Attività sportive e ricreative
generano insieme oltre l’80% del valore

aggiunto dell’Economia del mare
grossetana.

Incidenza % sul totale Economia del mare
e valore assoluto 2023 in milioni di euro

Ittica Estrazioni marine Cantieristica

0,5 Mln/€ 37,4 Mln/€

6,5% 0,1% 6,1%

65,4%

7,9%

Logistica

49 Mln/€

Alloggio &
Ristorazione

Tutela ambientale Attività sportive e
ricreative

2,1% 12%

40,2 Mln/€

403,7  Mln/€ 12,8 Mln/€ 73,9 Mln/€
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Grosseto11° 10,6%

INCIDENZA % DEL VALORE AGGIUNTO BLU
SUL TOTALE VALORE AGGIUNTO

DEL TERRITORIO

GRADUATORIA
PROVINCIALE

VALORE AGGIUNTO

Nella graduatoria per incidenza % del
valore aggiunto blu sul totale, migliora la
posizione di Livorno e Grosseto rispetto

a quanto osservato per le imprese. 10 12 14 16 18 20

Trieste  25,4%1°

2° Livorno 18,7%

3° La Spezia 17,4%

4° Venezia 15,4%

5° Rimini 14,7%



IL TREND DEL
VALORE
AGGIUNTO BLU
CCIAA MT

Il valore aggiunto blu continua a crescere
significativamente in tutte le filiere, con la sola
esclusione di Ricerca, regolamentazione e
tutela ambientale.

L’incremento di ricchezza prodotta
dalle imprese blu è nettamente
superiore a quanto risultante per il
resto dell’economia.



IL TREND DEL
VALORE
AGGIUNTO BLU
PER PROVINCIA

Trend positivo del valore aggiunto
prodotto dalle imprese blu.

Quasi tutte le filiere registrano un
incremento della ricchezza
generata, con una sola eccezione
per ciascun territorio.

La performance dell’Economia del mare è senza
dubbio migliore dell’economia territoriale nel suo
complesso.

Trend negativo solo per Logistica a Grosseto e Tutela
ambientale a Livorno.
In Toscana e Italia tutte le filiere registrano una crescita della
ricchezza prodotta, con una espansione blu maggiore del
totale economia.



LA FORZA
MOLTIPLICATIVA
DELL’ECONOMIA
BLU

Il contesto economico è frutto di una fitta e
complessa rete di relazioni dove l’input
dato da una di esse crea un effetto a
catena sulle altre. 
Ciò porta a sostenere l’esistenza di una
sorta di moltiplicatore, tale per cui per ogni
euro prodotto da un’attività della Blue
economy si attiva la produzione di altra
ricchezza sul resto dell’economia, generata
da tutte quelle attività a monte ed a valle
che contribuiscono alla sua realizzazione.

ITALIA Valore del
moltiplicatore

2023
1,8 2,1TOSCANA
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INCIDENZA % SUL
TOTALE ECONOMIA DEL
VALORE AGGIUNTO BLU

COMPLESSIVO
MAREMMA TIRRENO

48,6% 

INCIDENZA % SUL
TOTALE ECONOMIA

DEL VALORE
AGGIUNTO BLU

PRODOTTO

15,7% 

1 EURO PRODOTTO
DALL’ECONOMIA DEL

MARE IN TOSCANA
NE ATTIVA ALTRI 2,1

SUL RESTO
DELL’ECONOMIA 

STIMA CALCOLATA APPLICANDO IL
MOLTIPLICATORE DELLA TOSCANA

LA FORZA
MOLTIPLICATIVA

DELL’ECONOMIA BLU
MAREMMA TIRRENO

VALORE AGGIUNTO
 PRODOTTO
2,4 MLD/€

VALORE AGGIUNTO
ATTIVATO
5,1 MLD/€

VALORE AGGIUNTO
 TOTALE

7,5 MLD/€



Estrazioni marine e Attività di ricerca, regolamentazione e tutela ambientale
ne accolgono una parte residuale, per quanto rappresentino filiere con un
significativo valore aggiunto per occupato.

LA DISTRIBUZIONE
NELLE FILIERE

DEGLI OCCUPATI BLU
MAREMMA TIRRENO 

Nel 2023 l’Economia del mare dell’area
Maremma Tirreno accoglieva oltre 33.500
occupati, per la maggior parte impiegati
nelle attività di Alloggio & ristorazione e

Attività sportive-ricreative (66% nel
complesso).

Movimentazione merci e passeggeri
(Logistica), Cantieristica e Ittica sono le

altre filiere <pilastro= per l’occupazione blu. 

Incidenza % sul totale Economia del mare
e numerosità degli occupati 2023

Ittica Estrazioni marine Cantieristica
2.169 occupati 12 occupati 2.177 occupati

6,5% 0,04% 6,5% 18,4%

Logistica
6.161 occupati

www.reallygreatsite.com

54,8%

Alloggio &
Ristorazione

18.370  occupati

Tutela ambientale

862 occupati

Attività sportive e
ricreative

3.768 occupati

2,6% 11,2%



L’impegno verso la Ricerca, regolamentazione e tutela ambientale ne
coinvolge quasi 700 . Residuale la componente legata alle Estrazioni marine.. 

LA DISTRIBUZIONE
NELLE FILIERE

DEGLI OCCUPATI BLU
A LIVORNO

Livorno, una provincia da sempre
fortemente legata al mare, vede inseriti in
questo contesto quasi 23 mila occupati, di

cui 1 su 4 operativi nelle attività di
Movimentazione merci e passeggeri. Una

parte importante degli occupati blu è
tuttavia presente, nell’ordine, anche nelle

filiere Alloggio & ristorazione, Attività
sportive-ricreative, Cantieristica e Ittica. 

Incidenza % sul totale Economia del
mare e numerosità degli occupati 2023

49,9%

Alloggio &
Ristorazione

Tutela ambientale Attività sportive e
ricreative

3% 9,7%

Ittica Estrazioni marine Cantieristica
1.169 occupati 2 occupati 1.579 occupati

5,1% 0,01% 6,9% 25,3%

Logistica
5.816 occupati

11.461 occupati 690 occupati 2.234 occupati



Si occupano di Tutela ambientale 172 persone su un totale di 10.567 occupati blu.

LA DISTRIBUZIONE
NELLE FILIERE

DEGLI OCCUPATI BLU
A GROSSETO

Nel 2023 la maggior parte degli occupati
blu della provincia di Grosseto si
concentra nella filiera Alloggio e

ristorazione ed in seconda battuta nelle
Attività sportive e ricreative.

Ittica, Cantieristica e Logistica
costituiscono, nell’ordine, un punto di

riferimento importante per l’occupazione
blu ed, in generale, di tutta la provincia.

Incidenza % sul totale Economia del
mare e numerosità degli occupati 2023

www.reallygreatsite.com

Ittica Estrazioni marine Cantieristica
1000 occupati 10 occupati 598 occupati

9,5% 0,1% 5,7%

65,4%

3,3%

Logistica
345 occupati

Alloggio &
Ristorazione

6.909 occupati

Tutela ambientale

172 occupati

Attività sportive e
ricreative

1.533 occupati

1,6% 14,5%
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Grosseto9° 11,5%

INCIDENZA % DEGLI OCCUPATI BLU
SUL TOTALE 

GRADUATORIA
PROVINCIALE
OCCUPATI

Nella graduatoria per incidenza %
degli occupati blu sul totale,

migliora la posizione di Livorno e
Grosseto rispetto a quanto
osservato per le imprese.

10 12 14 16 18

Rimini  19,2%1°

2° Livorno 17,1%

3° Genova 16,5%

4° Venezia 15,4%

5° La Spezia 15,1%



IL TREND DEGLI
OCCUPATI BLU
MAREMMA
TIRRENO

Di rilievo l’incremento
registrato nelle Attività
sportive-ricreative e nella
Cantieristica. 
Meno intenso, ma pur
sempre significativo,
l’aumento degli occupati
di Alloggio & ristorazione. 

Tutela ambientale e
Logistica presentano un
trend congiunturale
negativo.

In generale il bacino occupazionale
blu è in espansione, diversamente da
quanto registrato per l’economia nel
suo complesso. 

Con il 2023 si assiste ad una
forte espansione occupazionale
della filiera Ittica.



IL TREND DEGLI
OCCUPATI BLU
PER PROVINCIA

A livello nazionale l’occupazione blu cresce in tutte le filiere, con un incremento complessivo
che supera il risultato del totale economia.
In Toscana le variazioni annue degli occupati sono positive per tutte le filiere, con la sola
eccezione di Movimentazione merci e passeggeri. Anche in questo caso la crescita degli
occupati blu è superiore a quella registrata nel sistema economico regionale complessivo.

Cantieristica, Alloggio-ristorazione e Attività sportive-
ricreative hanno ampliato il loro bacino occupazionale.
Altri elementi comuni sono rintracciabili nella
contrazione occupazionale di Logistica e Tutela
ambientale.

Le due province sono accomunate dal trend fortemente
positivo della filiera Ittica, ma anche da un importante
sviluppo dell’occupazione blu nel suo complesso, che diverge
dall’andamento degli occupati locali.



SERVIZI DI TRASPORTO,
LOGISTICA E MAGAZZINAGGIO

I FABBISOGNI
OCCUPAZIONALI 
DELLE PRINCIPALI
FILIERE

Servizi culturali, sportivi e altri servizi alle persone

Totale imprese

DIFFICOLTÀ DI REPERIMENTO IN PERCENTUALE SUL TOTALE
ENTRATE PREVISTE

Servizi di alloggio e ristorazione - servizi turistici

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio

Servizi di alloggio
e ristorazione -
servizi turistici

01.

ENTRATE PREVISTE IN PROVINCIA ANNO 2024

12.050

Servizi di
trasporto,
logistica e
magazzinaggio

02.

3.040

Servizi culturali,
sportivi e altri
servizi alle
persone

03.

1.920

Servizi di alloggio
e ristorazione -
servizi turistici

01.

02. Servizi culturali,
sportivi e altri
servizi alle
persone

8.990

1.600

LIVORNO GROSSETO LIVORNO - GROSSETO 



LIVORNO

FABBISOGNI
OCCUPAZIONALI

PER TITOLO DI STUDIO
E SETTORE

Sono escluse dal grafico le quote %
imputabile alla entrate per cui è

richiesto soltanto il completamento
del percorso scolastico obbligatorio,
corrispondenti al 24,2% per Servizi di

alloggio e ristorazione; servizi turistici,
al 32% per Servizi di trasporto,

logistica, magazzinaggio ed al 17,6%
per Servizi culturali, sportivi e altri

servizi alle persone.

Quota % delle entrate previste per
livello di istruzione richiesto

0,6% 0,3% 26,8% 48,1%

Universitario ITS Academy Secondario
Qualifica/diploma

professionale

SERVIZI DI ALLOGGIO E RISTORAZIONE - SERVIZI TURISTICI

6,9% 0,3% 19,7% 55,6%

Universitario ITS Academy Secondario
Qualifica/diploma

professionale

SERVIZI CULTURALI, SPORTIVI E ALTRI SERVIZI ALLE PERSONE

5,4% 0,6% 23,3% 38,8%

Universitario ITS Academy Secondario
Qualifica/diploma

professionale

SERVIZI DI TRASPORTO, LOGISTICA E MAGAZZINAGGIO
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GROSSETO

FABBISOGNI
OCCUPAZIONALI

PER TITOLO DI STUDIO
E SETTORE

Sono escluse dal grafico le quote %
imputabile alla entrate per cui è

richiesto soltanto il completamento
del percorso scolastico obbligatorio
corrispondenti al 22,2% per Servizi di
alloggio e ristorazione; servizi turistici
ed al 18,1% per Servizi culturali, sportivi

e altri servizi alle persone.

Quota % delle entrate previste per
livello di istruzione richiesto

1,5% 0,1% 27,8% 48,4%

Universitario ITS Academy Secondario
Qualifica/diploma

professionale

SERVIZI DI ALLOGGIO E RISTORAZIONE - SERVIZI TURISTICI

4,3% 0,9% 28,3% 48,4%

Universitario ITS Academy Secondario
Qualifica/diploma

professionale

SERVIZI CULTURALI, SPORTIVI E ALTRI SERVIZI ALLE PERSONE



SERVIZI DI ALLOGGIO E RISTORAZIONE - SERVIZI TURISTICI

DIGITAL 
TRANSITION

BLU

Quota % di imprese che hanno investito in almeno uno degli
ambiti della trasformazione digitale

Nel 2024, fatta eccezione per
Grosseto, cresce la quota % di
imprese del settore che ha
investito in almeno uno degli
ambiti della trasformazione
digitale, rispetto alla media
del triennio precedente.

A Livorno la quota % di
imprese più bassa, nel 2024 e
nel triennio precedente.

2019-2023 2024

Italia Toscana Livorno Grosseto
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SERVIZI CULTURALI, SPORTIVI E ALTRI SERVIZI ALLE PERSONE

Quota % di imprese che hanno investito in almeno uno degli
ambiti della trasformazione digitale

Le imprese del settore
mostrano una buona
dinamicità sul fronte della
transizione digitale: la quota
% delle imprese investitrici è
in espansione su tutti i
territori considerati.

Territori Maremma Tirreno
ancora sotto la media Italia.

2019-2023 2024

Italia Toscana Livorno Grosseto
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DIGITAL 
TRANSITION

BLU



SERVIZI DI TRASPORTO, LOGISTICA E MAGAZZINAGGIO

Quota % di imprese che hanno investito in almeno uno degli
ambiti della trasformazione digitaleNel 2024, Italia e Livorno

registrano un minimo
incremento della quota %
di imprese del settore che
ha investito in almeno uno
degli ambiti della
trasformazione digitale,
rispetto alla media del
triennio precedente.

2019-2023 2024

Italia Toscana Livorno
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DIGITAL 
TRANSITION

BLU



INDICATORI DI
BILANCIO
AGGREGATO 

La redditività operativa (ROI operativo) risulta in crescita. Alla base del trend positivo della
redditività operativa sembrerebbe esserci il miglioramento della redditività delle vendite (ROS).

MOVIMENTAZIONE MERCI E PASSEGGERI

6,5 6,4

5%
7,8%

8,1%

2021 2022 2023

ROI operativo
Redditività operativa

3,2%
3,8%

4,7%

2021 2022 2023

ROS
Redditività delle vendite

FILIERA 



INDICATORI DI
BILANCIO
AGGREGATO MT MOVIMENTAZIONE MERCI E PASSEGGERI

6,5 6,4

5%
7,8%

8,1% 3,8%
4,7%

FILIERA 

Capacità di auto finanziamento della
gestione operativa.
La capacità dell’impresa di finanziare
l’attività caratteristica attraverso i ricavi
è in progressivo miglioramento. 
L’indicatore utilizzato, in questo
contesto,  è il rapporto tra il margine
operativo lordo (MOL) e i Ricavi. 6,9%

7%
8,5%

2021 2022 2023

Capacità di
autofinanziamento della

gestione operativa



INDICATORI DI
BILANCIO
AGGREGATO MOVIMENTAZIONE MERCI E PASSEGGERI

FILIERA 

L’autonomia finanziaria ristretta
(rapporto % tra il patrimonio netto ed
il capitale investito netto) evidenzia
quanta parte degli investimenti è
complessivamente coperta da mezzi
propri e, pertanto, esprime il livello di
autosufficienza/patrimonializzazione. 
Il valore dell’indicatore in questione nel
2023 arriva a quota 52,4%, 8 punti
percentuali in più rispetto al 2021.

44,2% 47,9% 52,4%

2021 2022 2023

Autonomia finanziaria



Questo Rapporto è disponibile sul sito
della Camera di commercio della
Maremma e del Tirreno al link:
https://www.lg.camcom.it/servizi/informa
zione-economica-prezzi/studi-ricerche

Contatti

Centro Studi e Servizi - Area studi
e ricerche
studiricerche.css@lg.camcom.it

GRAZIE PER L’ATTENZIONE

https://www.lg.camcom.it/servizi/informazione-economica-prezzi/studi-ricerche
https://www.lg.camcom.it/servizi/informazione-economica-prezzi/studi-ricerche

