
Strategie d’@ttrazione: le giornate della 

pianificazione.

Un mare di opportunità 
In appendice: alcuni cenni alla struttura demografica dei comuni di Campiglia Marittima e Piombino

Mauro Schiano

Camera di commercio Maremma e Tirreno

Piano Strutturale intercomunale Comuni di Piombino e Campiglia Marittima
Castello di Piombino 6 marzo 2019 



AZIENDA SPECIALE

Economia del mare

- Argomento attenzionato da tempo dalle Camere di commercio della costa

- Osservato con dimensionamento provinciale 

- Contributo del sistema camerale (Unioncamere, Tagliacarne, ricercatori)

- Evoluzione dell’oggetto di studio: dall’attività al sistema economico

- Le filiere dell’economia del mare 

- Le variabili oggetto di studio 



AZIENDA SPECIALE

23 comuni costieri, oltre 450 mila residenti l’80% della popolazione totale 

Provincia
di Grosseto

Provincia
di Grosseto

Maremma

Provincia
di Livorno
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Il quadro di riferimento – Dati al 01.01.2017

Un sistema produttivo integrato: solido, dinamico e variegato
Un sistema che crea valore ed occupazione su tutto il territorio 
Un sistema fondamentale per le province di Grosseto e Livorno

Italia

• Imprese 
189.741

• Valore  
aggiunto 
44.444 mln/€

• Occupati 
867.962

Toscana

• Imprese 
13.474

• Valore 
aggiunto 
2.812 mln/€

• Occupati 
56.262

CCIAA MT

• Imprese   
6.277

• Valore 
aggiunto 
1.366 mln/€

• Occupati 
28.612

Livorno

• Imprese   
4.044

• Valore 
aggiunto 
976 mln/€

• Occupati 
19.170

Grosseto

• Imprese 
2.233

• Valore 
aggiunto     
390 mln/€

• Occupati 
9.442
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Le filiere...

Blue 
Economy

Ittica

Estrazioni 
marine

Cantieristica

Movimentazio
ne merci e 
passeggeri 

via mare

Ricerca, 
regolamentaz. 

e tutela 
ambientale

Alloggio e 
ristorazione

Attviità
sportive e 
ricreative

Attività connesse con la pesca (inclusi allevamenti in 
mare, acquacoltura e piscicoltura), la lavorazione del 

pesce e la preparazione di piatti a base di pesce, 
incluso il relativo commercio all’ingrosso e al 

dettaglio

Le attività di estrazione di risorse 
naturali dal mare, come ad 
esempio sale, petrolio e gas 

naturale con modalità off-shore

Attività di costruzione imbarcazioni 

da diporto e sportive, cantieri navali e 

di demolizione, fabbricazione di 

strumenti per navigazione e 

installazione di macchine e 

apparecchiature industriali connesse. 

Attività di trasporto via acqua di merci e 

persone, sia marittimo che costiero, 

unitamente alle relative attività di 

assicurazione e di intermediazione degli 

stessi trasporti e servizi logistici.

Attività legate alla ricettività, di 

qualsiasi tipologia (alberghi, 

villaggi turistici, colonie marine, 

ecc.) e quelle chiaramente relative 

alla ristorazione, compresa quella 

su navi.

Attività di ricerca e sviluppo nelle 

biotecnologie marine e nelle scienze 

naturali legate al mare, attività di 

regolamentazione per la tutela ambientale 

e nel campo dei trasporti e comunicazioni.

Sono incluse le attività legate all’istruzione 

(scuole nautiche, ecc.).

Attività connesse al turismo nel campo dello sport 

e del divertimento, come i tour operator, guide e 

accompagnatori turistici, parchi tematici, 

stabilimenti balneari, diving ed altri ambiti legati 

all’intrattenimento e divertimento (discoteche, 

sale da ballo, sale giochi, ecc.). 
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Le imprese Blue

n.6.277 
Imprese  Blue

GR+LI

46,6% delle 
imprese Blue

Toscana

16,6%

Grosseto

30%

Livorno

3,3% delle 
imprese Blue

Italia

1,2%

Grosseto

2,1% 

Livorno

Grosseto 
7,7%

Livorno 
12,3%

Toscana 
3,2%

Italia  
3,1%

Incidenza %
delle imprese Blue sul totale

Le nostre imprese 
Blue: un ruolo
importante nel 
contesto della 

Toscana e dell’Italia

Un forte impatto sul 
tessuto economico e 

sociale

Dalle imprese 
nascono valore ed 

occupazione



AZIENDA SPECIALE

Le imprese Blue
Distribuzione delle imprese dell'Economia del mare nelle singole filiere

Filiera 

Ittica

Estrazioni 

marine
Cantieristica

Movimentazione 

di merci Servizi 

alloggio e 

ristoraz.

Attività di ricerca, 

regolamentaz. e 

tutela ambientale

Attività 

sportive e 

ricreative
Totale

e passeggeri via 

mare

Grosseto 10,0 0,4 11,8 5,4 50,1 1,5 20,8 100,0

Livorno 8,5 0,2 11,2 11,8 51,4 1,3 15,7 100,0

CCIAA Maremma 

e Tirreno
9,0 0,3 11,4 9,5 50,9 1,3 17,5 100,0

Toscana 10,1 0,2 18,0 6,2 44,4 3,2 17,9 100,0

Italia 17,8 0,3 14,3 5,9 42,6 3,7 15,4 100,0

Turismo e Tempo
libero sempre più 
fondamentali per la 

Blue Economy locale

Ittica e Cantieristica:
Dopo la crisi la sfida 

per un nuovo 
paradigma di sviluppo

Portualità e logistica: 
le reti infrastrutturali 

strumento 
indispensabile per le 
relazioni economiche
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La dinamica negli ultimi 5 anni
Variazione % delle imprese tra il 2011 e il 2016

Forte crescita 

Blue e 

contrazione del 

restante tessuto 

imprenditoriale..

..l’eccezione in 

positivo di 

Livorno....

Grosseto

• Imprese Blue      
+6,1%

• Resto 
dell’economia          
-2,6%

• Totale imprese           
-2,0%

Livorno

• Imprese Blue   
+4,4%

• Resto 
dell’economia 
+0,8%

• Totale imprese 
+1,2%

Toscana

• Imprese Blue
+5,6%

• Resto 
dell’economia          
-0,7%

• Totale imprese         
-0,3%

Italia

• Imprese Blue
+7,8%

• Resto 
dell’economia          
-0,8%

• Totale imprese         
-0,6%
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Blue 

Economy, 

resto 

dell’economia e 

totale economia 

a confronto.

Miglior 

performance 

delle imprese 

Blue, anche se 

Grosseto 

stenta

Grosseto

• Imprese Blue      
+0,3%

• Resto 
dell’economia          
+0,4%

• Totale imprese           
+0,4%

Livorno

• Imprese Blue   
+1,8%

• Resto 
dell’economia 
+0,7%

• Totale imprese 
+0,8%

Toscana

• Imprese Blue
+1,3%

• Resto 
dell’economia          
-0,01%

• Totale imprese         
+0,03%

Italia

• Imprese Blue
+2,4%

• Resto 
dell’economia          
+0,2%

• Totale imprese         
+0,3%

La dinamica più recente: variazione percentuale delle imprese tra 

il 2015 e il 2016
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Dinamica per filiera delle imprese Blue tra il 2011 e il 2016
Andamenti territoriali a confronto

Alloggio e 
ristorazione

Attività sportive e 
ricreative

Ricerca, regolam., 
tutela ambiente 

Ittica

Estrazioni marine

Cantieristica

Movimentazione 
merci e pax via 
mare

Alloggio e 
ristorazione

Attività sportive e 
ricreative

Movimentazione 
merci e pax via mare

Ricerca, regolam. e 
tutela ambiente

Ittica

Estrazioni marine

Cantieristica

Alloggio e 
ristorazione

Ricerca, regolam. 
e tutela ambiente

Attività sportive e 
ricreative

Ittica

Estrazioni marine

Cantieristica

Movimentaz. 
merci/pax

Alloggio e 
ristorazione

Movimentaz. 
merci/pax

Ricerca, regolam. e 
tutela ambiente

Attività sportive e 
ricreative

Ittica

Estrazioni marine

Cantieristica

Livorno Grosseto

Toscana Italia

Mutamento 
genetico: la Blue 

economy verso la 
terziarizzazione.

In crescita 
ovunque le attività 
legate al turismo 

ed al tempo libero .

Diffuso 
impoverimento 
della dotazione 
imprenditoriale 

delle filiere Ittica, 
Cantieristica ed 

Estrazioni marine
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Alloggio e 
ristorazione

Attività sportive e 
ricreative

Ricerca, regolam., 
tutela ambiente 

Ittica

Estrazioni marine

Cantieristica

Movimentazione 
merci/pax

Alloggio e 
ristorazione

Attività sportive e 
ricreative

Movimentazione 
merci/pax

Ricerca, regolam. e 
tutela ambiente

Ittica

Estrazioni marine

Cantieristica

Alloggio e 
ristorazione

Ricerca, regolam. 
e tutela ambiente

Attività sportive e 
ricreative

Ittica

Estrazioni marine

Cantieristica

Movimentaz. 
merci/pax

Alloggio e 
ristorazione

Movimentaz. 
merci/pax

Ricerca, regolam. e 
tutela ambiente

Attività sportive e 
ricreative

Ittica

Estrazioni marine

Cantieristica

Livorno Grosseto

Toscana Italia

Conferma 
dell’andamento nel 

quinquennio: 

continuano a 
crescere le attività 

connesse a turismo e 
tempo libero; 

diminuiscono 
ovunque quelle delle 

estrazioni, 
cantieristica ad 

andamento variabile, 
in negativo per 

Livorno anche la 
movimentazione 

merci e passeggeri.

Dinamica per filiera delle imprese Blue tra il 2015 e il 2016: 

il trend annuale
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Blue youth enterprises 2016 ... Maremma e Tirreno

Tra Collesalvetti e Capalbio si trova il 45,4% delle imprese giovanili 
regionali “Blue”; Livorno (30,1% del totale regionale) è la provincia 

toscana con il maggior numero di giovani imprenditori, seguita 
nell’ordine da Lucca (19%), Pisa (16%) e Grosseto (15,3%). 

Significativa anche l’incidenza dell’imprenditoria giovanile Blue Livorno-
Grosseto sul totale Blue youth enterprises del Centro Italia (9,6%). 

Il peso (8,4%) dei giovani imprenditori Blue della CCIAA Maremma e 
Tirreno sul totale imprenditoria giovanile è decisamente maggiore 

della media regionale (2,6%) e nazionale (3%).

Rispetto al 2011 si registra una lieve crescita numerica che 

interessa sia Livorno che Grosseto (totale +2,1%) così come il 

contesto nazionale (+0,8%), mentre per la Toscana si calcola 

una riduzione del 2,2%.
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Il valore aggiunto Blue
La ricchezza generata dall’Economia del mare

1.366
mln/€

VA Blue 
GR+LI

48,6% del VA 
Blue Toscana

13,9% 
Grosseto

34,7% 
Livorno

3,1% del VA 
Blue Italia

0,9% 
Grosseto

2,2%

Livorno

Grosseto

8,2%

Livorno

12,3%

Toscana

2,8%

Italia

3,0%

Incidenza % del VA Blue sul 
totale

La metà del VA  
Blue regionale
è prodotta in 

loco

Rilevante peso 
sul contesto 
economico 

locale
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Il valore aggiunto Blue...

Distribuzione del valore aggiunto dell'Economia del mare nelle singole filiere anno 2016

Filiera 

Ittica

Estrazioni 

marine
Cantieristica

Movimentazione di 

merci Servizi 

alloggio e 

ristorazione

Attività di ricerca, 

regolamentaz. e 

tutela ambientale

Attività 

sportive e 

ricreative
Totale

e passeggeri via 

mare

Grosseto 7,7 0,2 10,1 6,8 58,5 8,1 8,5 100,0

Livorno 5,6 0,7 7,4 34,2 39,6 6,7 5,9 100,0

CCIAA 

Maremma e 

Tirreno
6,2 0,6 8,2 26,4 45,0 7,1 6,6 100,0

Toscana 6,9 0,5 19,8 16,2 38,2 11,8 6,7 100,0

Italia 7,3 5,6 15,5 18,0 30,4 17,5 5,8 100,0

La Blue economy 
come punto di 
partenza per 
valorizzare 

competenze, 
esperienze e 

potenzialità del 
territorio 

Il contributo delle singole filiere
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Il valore aggiunto Blue
Variazione tra il 2011 e il 2016

Grosseto

• Blue economy       
-1,5%

• Blue economy 
senza Estrazioni 

marine -1,6%

• Resto 
economia    -
0,9%

• Totale 
Economia        -
0,9%

Livorno

• Blue economy      
-21,1%

• Blue economy 
senza Estrazioni 

marine   +10,5%

• Resto 
economia 
+4,2%

• Totale 
Economia       
+0,2%

Toscana

• Blue economy      
-5,9%

• Blue economy 
senza Estrazioni 

marine +6,9%

• Resto 
economia 
+4,2%

• Totale 
Economia 
+3,9%

Italia

• Blue economy   
+3,9%

• Blue economy 
senza Estrazioni 

marine +4,7%

• Resto 
economia 
+1,9%

• Totale 
Economia       
+2,0%

Il trend di 

lungo periodo

del valore 

aggiunto:

Grosseto

risente molto 

della crisi;

diversamente, 

Livorno, al 

netto delle 

Estrazioni 

marine, registra 

un notevole 

aumento
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Ittica

Cantieristica

Movimentaz. merci/pax

Alloggio e ristorazione

Ricerca, regolam. e tutela 
ambiente

Estrazioni marine

Attività sportive e ricreative

Livorno Grosseto

Toscana Italia

In crescita la 
ricchezza 

prodotta da Ittica 
e 

Movimentazione 
merci/passeggeri;

in calo ovunque le 
Estrazioni marine 

e le Attività 
sportive e 

ricreative ad 
eccezione di 

Livorno 

Ittica

Cantieristica

Alloggio e ristorazione

Attività sportive e ricreative

Movimentazione merci/pax

Ricerca, regolam., tutela 
ambiente 

Estrazioni marine Ittica

Estrazioni marine

Movimentazione merci/pax

Alloggio e ristorazione

Cantieristica

Ricerca, regolam. e tutela 
ambiente

Attività sportive e ricreative

Ittica

Cantieristica

Movimentaz. merci/pax

Alloggio e ristorazione

Ricerca, regolam. e tutela 
ambiente

Estrazioni marine

Attività sportive e ricreative

Dinamica per filiera del Valore Aggiunto Blue tra il 2011 e il 2016
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Bilancio 

annuale Blue

2016 più che 

positivo: 

Grosseto, in 

particolare, 

recupera nel 

«Blue», 

mantenendo 

qualche ombra 

per il resto 

dell’economia.

Grosseto

• Imprese Blue      
+2,2%

• Resto 
dell’economia          
-2,2%

• Totale imprese           
-1,9%

Livorno

• Imprese Blue   
+0,7%

• Resto 
dell’economia 
+0,6%

• Totale imprese 
+0,6%

Toscana

• Imprese Blue
+2,9%

• Resto 
dell’economia          
+2,2%

• Totale imprese         
+2,2%

Italia

• Imprese Blue
+4,4%

• Resto 
dell’economia          
+2,1%

• Totale imprese         
+2,1%

La dinamica più recente: variazione percentuale 

del valore aggiunto tra il 2015 e il 2016
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Cantieristica

Alloggio e ristorazione

Attività sportive e 
ricreative

Ricerca, regolam., 
tutela ambiente 

Ittica

Estrazioni marine

Movimentazione 
merci/pax

Ittica

Estrazioni marine

Cantieristica

Alloggio e ristorazione

Ricerca, regolam. e 
tutela ambiente

Attività sportive e 
ricreative

Movimentaz. 
merci/pax

Ittica

Estrazioni marine

Cantieristica

Movimentaz. 
merci/pax

Alloggio e ristorazione

Ricerca, regolam. etc.

Attività sportive e 
ricreative

Livorno Grosseto

Toscana Italia

Dinamica per filiera del Valore Aggiunto Blue tra il 2015 e il 2016

Estrazioni marine

Cantieristica

Movimentazione 
merci/pax

Alloggio e ristorazione

Ricerca, regolam. etc.

Attività sportive e 
ricreative

ItticaTrend annuo in 
generale positivo.

Livorno più in 
difficoltà con tre 
filiere in negativo 

tra cui 
Movimentazione 

merci e passeggeri
la cui dinamica 

condiziona anche il 
risultato regionale.
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Gli effetti della ricchezza attivata dalle imprese a 

monte e a valle

Valori riferiti 
all’intera area 

Grosseto + Livorno

Il Valore aggiunto Blue: Il moltiplicatore

Unioncamere e Si-
Camera hanno stimato 

che per ogni euro 
prodotto direttamente 

dalle imprese Blue se ne 
attiva un altro 1,8 per 
effetto delle relazioni 
esistenti con il resto 

dell’economia, ovvero 
con le imprese a monte 

ed a valle
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Valore aggiunto Blue: simulazione moltiplicatore per filiera

Valore aggiunto prodotto, attivato e totale (mln/€) dalle singole filiere della Blue Economy 

Livorno e Grosseto – Anno 2016

Ittica
Estrazioni 

marine
Cantieristica

Movimentazione 

merci e 

passeggeri via 

mare

Alloggio e 

ristorazione

Ricerca, 

regolamentazione 

e tutela 

ambientale

Attività 

sportive e 

ricreative

Totale 

Livorno

Valore aggiunto prodotto 54,2 6,9 72,3 334,0 386,2 65,2 57,3 976,1

Valore aggiunto attivato 97,6 8,3 180,7 868,5 695,1 32,6 131,7 2.014,5

Valore aggiunto totale 151,7 15,1 252,9 1.202,5 1.081,3 97,8 189,0 2.990,6

Moltiplicatore 1,8 1,2 2,5 2,6 1,8 0,5 2,3 2,1

Grosseto

Valore aggiunto prodotto 30,2 0,9 39,4 26,5 228,0 31,4 33,1 389,6

Valore aggiunto attivato 54,3 1,1 98,6 68,9 410,5 15,7 76,2 725,3

Valore aggiunto totale 84,5 2,0 138,0 95,5 638,5 47,1 109,4 1.114,9

Moltiplicatore 1,8 1,2 2,5 2,6 1,8 0,5 2,3 1,9

Fonte: Elaborazione Centro Studi e Ricerche CCIAA Maremma e Tirreno su dati Unioncamere-Si Camera
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Occupazione Blue...
Distribuzione degli occupati dell'Economia del mare nelle singole filiere anno 2015

Filiera 

Ittica

Estrazioni 

marine
Cantieristica

Movimentazio

ne merci e 

passeggeri 

via mare

Servizi 

alloggio e 

ristorazione

Attività di 

ricerca e 

tutela 

ambientale

Attività 

sportive e 

ricreative
Totale

Grosseto 6,4 0,1 10,5 5,6 59,9 5,8 11,7 100

Livorno 5,7 0,0 8,3 26,6 45,8 5,7 8,3 100

CCIAA 

Maremma e 

Tirreno

5,9 0,0 9,1 19,6 50,5 5,8 9,4 100

Toscana 6,5 0,1 19,5 13,2 42,9 8,4 9,4 100

Italia 12,1 0,7 15,3 11,8 37,4 14,5 8,1 100

Bacini occupazionali 
di rilievo ma diversi

per tipologia per: 
• Movimentazione 

merci/pax, 
• Servizi di alloggio 

e ristorazione 
• Attività sportive e 

ricreative
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Il fattore umano: Occupazione Blue 2016

28.612 unità

Blue Economy 
GR+LI

51% 
dell’Occupazione 

Blue Toscana

16,8% Grosseto

34,1% Livorno

3,3% 
dell’Occupazione 

Blue Italia

1,1% Grosseto

2,2% Livorno

Grosseto

10,3%

Livorno

13,6%

Toscana

3,4%

Italia

3,5%

Incidenza %
dell’Occupazione Blue sul

totaleForte impatto 
dell’occupazione 

locale sul contesto 
toscano

Peso 
dell’occupazione 

Blue su totale 
superiore rispetto al 
VA ed alle imprese
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Miglior 
performance 
del mercato 
del lavoro 

Blue rispetto 
a quello 

complessivo

Grosseto

• Imprese Blue      
+4,8%

• Resto 
dell’economia          
+0,7%

• Totale imprese           
+1,1%

Livorno

• Imprese Blue   
+2,7%

• Resto 
dell’economia 
+0,01%

• Totale imprese 
+0,4%

Toscana

• Imprese Blue
+4,8%

• Resto 
dell’economia          
+1,2%

• Totale imprese         
+1,3%

Italia

• Imprese Blue
+2,9%

• Resto 
dell’economia          
-0,2%

• Totale imprese         
-0,1%

Dinamica negli ultimi 5 anni
Variazione percentuale degli occupati tra il 2011 e il 2016
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Occupati in 
crescita 
ovunque 

Nelle due 
province la 
crescita è 

tuttavia inferiore 
a quella 

regionale e 
nazionale

Grosseto

• Imprese Blue      
+2,9%

• Resto 
dell’economia          
+2,6%

• Totale imprese           
+2,6%

Livorno

• Imprese Blue   
+2,8%

• Resto 
dell’economia 
+4,5%

• Totale imprese 
+4,2%

Toscana

• Imprese Blue
+3,5%

• Resto 
dell’economia          
+4,6%

• Totale imprese         
+4,6%

Italia

• Imprese Blue
+3,9%

• Resto 
dell’economia          
+3,5%

• Totale imprese         
+3,5%

La dinamica più recente ...
Variazione percentuale degli occupati tra il 2015 e il 2016
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Andamento per filiera dell’Occupazione Blue tra il 

2011 e il 2016

Cantieristica

Alloggio e 
ristorazione

Ricerca, regolam., 
tutela ambiente

Attività sportive e 
ricreative

Ittica

Estrazioni marine

Movimentazione 
merci/pax

Ittica

Movimentazione merci 
e pax via mare

Alloggio e ristorazione

Attività sportive e 
ricreative

Estrazioni marine

Cantieristica

Ricerca, regolament., 
tutela ambiente

Ittica

Cantieristica

Movimentaz. 
merci/pax

Alloggio e ristorazione

Attività sportive e 
ricreative

Estrazioni marine

Ricerca, regolament., 
tutela ambiente

Ittica

Movimentaz. merci/pax

Alloggio e ristorazione

Attività sportive e 
ricreative

Estrazioni marine

Cantieristica

Ricerca, regolament., 
tutela ambiente

Livorno Grosseto

Toscana Italia

Buona 
dinamicità 

del mercato 
del lavoro per 
le Attività di 

alloggio e 
ristorazione, 

sportive e 
ricreative
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Andamento per filiera dell’Occupazione Blue tra il 2015 e il 2016

Conferma del 
trend positivo per 

le attività di 
alloggio e 

ristorazione, 
sportive e 
ricreative

Toscana

Tutte le filiere

Italia

Tutte le filiere

Grosseto

ItticaTutte le filiere
Ad eccezione 
dell’Ittica

Tutte le filiere
Ad eccezione di 
Estrazioni e 
Movimentazione 
merci/pax

Estrazioni e 
Movimentazione 
merci/pax

Livorno
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Dal confronto tra le variazioni percentuali 2011/2016 per imprese, valore aggiunto

e occupazione Blue

un chiaro segnale di ripresa in un settore in

«assestamento dinamico»

Grosseto

• Imprese +6,1%

• Valore aggiunto 
-1,5% (netto 
Estrazioni 
marine -1,6%)

• Occupati +4,8%

Livorno

• Imprese +4,4%

• Valore aggiunto          
-21,1% (netto 
Estrazioni 
marine +10,5%)

• Occupati +2,7%

Toscana

• Imprese +5,6%

• Valore aggiunto 
-5,9% (netto 
Estrazioni 
marine +6,9%)

• Occupati +4,8%

Italia

• Imprese +7,8%

• Valore aggiunto 
+3,9% (netto 
Estrazioni 
marine +4,7%)

• Occupati +2,9%

Ricapitolando...
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Le singole filiere Blue
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Filiera Ittica
Area Maremma e Tirreno

567 Imprese

85,1 mln/€ VA

1.683 Occupati

Grosseto

224 Imprese

30,2 mln/€ VA

603 Occupati

10% delle imprese Blue

6,2% del VA Blue

6,4% dell’occupazione 
Blue

Rispetto al 2011

Imprese -0,8%

VA +3,3%

Occupati +5,2% 

Livorno

343 Imprese

54,2 mln/€ VA

1.087 Occupati

8,5% delle imprese Blue

5,6% del VA Blue

5,7% dell’occupazione 
Blue

Rispetto al 2011

Imprese -5,2%

VA +2%

Occupati -3,6% 

Accanto alla pesca tradizionale, 

sempre più in difficoltà, si consolida 

l’acquacoltura; in atto progetti 

innovativi e d’avanguardia a 

Grosseto e Livorno

Diminuiscono le imprese tradizionali 

anche per processi di 

concentrazione aziendale.

Cresce il valore aggiunto

Importanza dell’effetto «cartolina»
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Filiera Estrazioni marine
Area Maremma e Tirreno

17 Imprese

7,9 mln/€ VA

18 Occupati

Grosseto

9 Imprese

0,9 mln/€ VA

11 Occupati

0,4% delle imprese Blue

0,2% del VA Blue

0,1% dell’occupazione 
Blue

Rispetto al 2011

Imprese -0,5%

VA +44,5% 

Occupati +22,7%

Livorno

8 Imprese

6,9 mln/€ VA

7 Occupati

0,2% delle imprese Blue

0,7% del VA Blue

0,04% dell’occupazione 
Blue

Rispetto al 2011

Imprese -13%

VA -98,1% 

Occupati -98,2%

Il crollo dei dati di Livorno rispetto al 2011 
è dovuto al passaggio di codifica ATECO 
delle unità locali ENI (da estrazioni di gas 

naturale a raffineria di petrolio)
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Filiera Cantieristica
Area Maremma e Tirreno

716 Imprese

111,7 mln/€ VA

2.579 Occupati

Grosseto

264 Imprese

39,4 mln/€ VA

995 Occupati

11,8% delle imprese Blue

10,1% del VA Blue

10,5% dell’occupazione 
Blue

Rispetto al 2011

Imprese -4,5%

VA -11,4%

Occupati +1% 

Livorno

452 Imprese

72,3  mln/€ VA

1.583 Occupati

11,2% delle imprese Blue

7,4% del VA Blue

8,3% dell’occupazione 
Blue

Rispetto al 2011

Imprese -13,2%

VA +2%

Occupati +1,6% 

A Livorno il settore è interessato da 

un processo di ristrutturazione che 

mira al rafforzamento complessivo.

Trend decisamente negativo per 

Grosseto dove la tipologia del 

comparto è diversa da quella di 

Livorno.

Cantieristica alla ricerca di 

consolidare il posizionamento di 

nicchia.
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Filiera Movimentazione merci e passeggeri via mare

Area Maremma e Tirreno

597 Imprese

360,6 mln/€ VA

5.630 Occupati

Grosseto

120 Imprese

26,5 mln/€ VA

526 Occupati

5,4% delle imprese Blue

6,8% del VA Blue

5,6% dell’occupazione 
Blue

Rispetto al 2011

Imprese +0,6%

VA +2,4%

Occupati +0,01% 

Livorno

477 Imprese

334 mln/€ VA

5.105 Occupati

11,8% delle imprese Blue

35,1% del VA Blue

26,6% dell’occupazione 
Blue

Rispetto al 2011

Imprese -0,6%

VA +16%

Occupati -0,5% 

Grandi attese per il futuro grazie ai 

previsti incentivi e progetti 

infrastrutturali

Livorno si candida ad un ruolo centrale 

nel Tirreno mentre nei porti «minori» si 

consolida il segmento delle crociere 

(piccole navi)
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Filiera Attività di alloggio e ristorazione
Area Maremma e Tirreno

3.198 Imprese

614,2 mln/€ VA

14.415 Occupati

Grosseto

1.119 Imprese

228 mln/€ VA

5.656 Occupati

52,8% delle imprese Blue

58,5% del VA Blue

59,9% dell’occupazione 
Blue

Rispetto al 2011

Imprese +9,3%

VA +1,1%

Occupati +8,3%

Livorno

2.079 Imprese

386,2 mln/€ VA

8.759 Occupati

51,4% delle imprese Blue

39,6% del VA Blue

45,7% dell’occupazione 
Blue

Rispetto al 2011

Imprese +11,9%

VA +10,7%

Occupati +9,7% 

Filiera molto dinamica strettamente 

connessa con il turismo di cui risente la 

marcata stagionalità.

In crescita imprese, valore aggiunto e 

occupazione.
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Filiera Ricerca, regolamentazione e tutela ambientale

Area Maremma e Tirreno

85 Imprese

96,6 mln/€ VA

1.615 Occupati

Grosseto

33 Imprese

31,4 mln/€ VA

547 Occupati

1,5% delle imprese Blue

8,1% del VA Blue

5,6% dell’occupazione 
Blue

Rispetto al 2011

Imprese +74,6%

VA -12,5%

Occupati -14,4% 

Livorno

52 Imprese

65,2 mln/€ VA

1.068 Occupati

1,3% delle imprese Blue

6,7% del VA Blue

5,6% dell’occupazione 
Blue

Rispetto al 2011

Imprese +26,1%

VA +5,4%

Occupati +8,1% 

Tutela degli ecosistemi marini come 

prima condizione per uno sviluppo 

equilibrato

Cresce e si diffonde una diversa 

sensibilità da coniugare con i progetti di 

sviluppo dei traffici e delle grandi opere
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Filiera Attività sportive e ricreative
Area Maremma e Tirreno

1.099 Imprese

90,4 mln/€ VA

2.663 Occupati

Grosseto

466 Imprese

33,1 mln/€ VA

1.104 Occupati

20,8% delle imprese Blue

8,5% del VA Blue

11,7% dell’occupazione 
Blue

Rispetto al 2011

Imprese +7,2%

VA -2,1%

Occupati +10,7%

Livorno

633 Imprese

57,3 mln/€ VA

1.559 Occupati

15,7% delle imprese Blue

5,9% del VA Blue

8,1% dell’occupazione 
Blue

Rispetto al 2011

Imprese +5,2%

VA +5,7%

Occupati +11,6%

Dagli originari insediamenti 

«dilettantistici» ad una imprenditoria 

dinamica ed orientata a prolungare la 

stagionalità

Fonte di occupazione stagionale e 

giovanile



L’economia del mare nei 

comuni litoranei
Localizzazioni registrate per il settore Ateco 93.29.20 Gestione di stabilimenti balneari nei comuni 
litoranei delle province di Grosseto e Livorno – Valori assoluti e variazioni Anni 2010, 2016 e 2018

Fonte: Elaborazione Centro Studi CCIAA Maremma e Tirreno su dati Infocamere

Livorno 2010 2016 2018 Var. ass.

BIBBONA 5 5 5 0

CAMPIGLIA MARITTIMA 0 1 1 1
CAMPO NELL'ELBA 9 9 9 0
CAPOLIVERI 4 5 6 2
CASTAGNETO CARDUCCI 12 13 12 0
CECINA 18 22 23 5
LIVORNO 24 26 23 -1
MARCIANA 0 6 6 6
MARCIANA MARINA 3 3 3 0
PIOMBINO 10 15 15 5
PORTO AZZURRO 5 2 1 -4
PORTOFERRAIO 5 5 6 1
RIO MARINA 0 3 6 6
ROSIGNANO MARITTIMO 24 30 30 6
SAN VINCENZO 8 6 6 -2
TOTALE 127 151 152 25

Grosseto 2010 2016 2018 Var. ass.

CAMPAGNATICO 1 0 0 -1
CAPALBIO 7 11 12 5
CASTIGLIONE DELLA P. 37 42 40 3
CASTEL DEL PIANO 0 1 1 1
FOLLONICA 34 35 38 4
GROSSETO 51 51 49 -2
ISOLA DEL GIGLIO 6 5 8 2
MONTE ARGENTARIO 8 11 13 5
ORBETELLO 12 12 15 3
SCARLINO 1 2 3 2
TOTALE 157 170 179 22
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Appendice 

cenni sulla struttura demografica dei 

comuni di Campiglia Marittima e Piombino
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Saldo naturale negativo 

per tutti i comuni;

rapporto morti/nati  

preoccupante.

Popolazione in calo nei ¾ 

dei comuni, nei restanti la 

crescita è estremamente 

contenuta.

Saldo migratorio in rosso  

a Campiglia e positivo a 

Piombino dove è 

comunque  insufficiente a 

colmare il gap di quello 

naturale  

Comune/SEL

Popolazione 

al 1° 

gennaio 

Nati Morti 
Saldo 

Naturale 

Iscritti 

da estero 

Iscritti 

totale 

Cancellati 

per 

l'estero 

Cancellati 

totale

Saldo 

Migratori

o 

Saldo 

Totale 

Popolazione 

al 31 

dicembre 

Morti/

Nati

Bibbona 3.191 37 39 -2 11 116 8 81 35 33 3.224 1,05

Campiglia M.ma 13.167 87 169 -82 80 354 26 421 -67 -149 13.018 1,94
Campo nell'Elba 4.856 40 50 -10 26 147 8 23 13 4.869 1,25

Capoliveri 4.046 25 33 -8 43 127 15 129 -2 -10 4.036 1,32

Capraia Isola 412 5 5 0 2 14 0 21 -7 -7 405 1,00

Castagneto C. 9.071 52 119 -67 70 271 44 187 84 17 9.088 2,29

Cecina 28.120 170 330 -160 219 1.000 106 848 152 -8 28.112 1,94

Collesalvetti 16.705 129 186 -57 54 653 21 608 45 -12 16.693 1,44

Livorno 158.916 1.068 1.955 -887 889 3.388 361 3.046 342 -545 158.371 1,83

Marciana 2.157 11 41 -30 7 60 7 66 -6 -36 2.121 3,73

Marciana Marina 1.975 10 30 -20 7 66 5 55 11 -9 1.966 3,00

Piombino 34.041 184 504 -320 324 975 97 841 134 -186 33.855 2,74
Porto Azzurro 3.752 23 29 -6 13 138 4 144 -6 -12 3.740 1,26

Portoferraio 11.980 74 139 -65 44 332 19 292 40 -25 11.955 1,88

Rio Marina 2.195 9 26 -17 5 76 2 43 33 16 2.211 2,89

Rio nell'Elba 1.105 4 2 2 0 18 1 42 -24 -22 1.083 0,50

Rosignano M.mo 31.197 196 430 -234 138 900 88 824 76 -158 31.039 2,19

San Vincenzo 6.910 35 91 -56 36 229 30 256 -27 -83 6.827 2,60

Sassetta 503 3 7 -4 4 21 3 19 2 -2 501 2,33

Suvereto 3.035 25 46 -21 81 154 11 67 87 66 3.101 1,84

TOTALE PROVINCIA 337.334 2.187 4.231 -2.044 2.053 9.039 856 8.114 925 -1.119 336.215 1,93
TOSCANA 3.742.437 26.092 44.521 -18.429 26.794 63.106 9.088 111.701 12.960 -5.469 3.736.968 1,71

ITALIA 60.589.445 458.151 649.061 -190.910 343.440 786.429 155.110 1.691.976 85.438 -105.472 60.483.973 1,42

Popolazione residenti inizio e fine 2017. Movimento demografico. Rapporto morti/nati. Comuni, Provincia Livorno, Toscana e Italia 

Elaborazione Centro Studi e Servizi CCIAA Maremma e Tirreno su dati ISTAT
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Sotto la lente dei tassi 

La decrescita  è pesante 

soprattutto con i livelli 

benchmark..

La popolazione cresce solo dove 

è considerevole l’apporto delle 

migrazioni ed in particolare di 

quella estera .

Il tasso di natalità per Piombino e 

Campiglia sono il 30% ed il 12% 

in meno di quello italiano. Valori 

“meno bassi” nei comuni con 

elevati tassi sia migratori che di 

mortalità, inducendo ad alcune 

riflessioni sulla storia 

demografica. 

Comune/SEL

Var. tend. 

% 

popolazio

ne

Tasso di 

natalità 

‰

Tasso di 

mortalità 

‰

Tasso di 

crescita 

naturale 

‰

Tasso di 

crescita 

migratorio 

‰

Tasso di 

crescita 

totale ‰

Tasso 

migratorio 

estero ‰

Bibbona 1,0 11,54 12,16 -0,62 10,91 10,29 0,94

Campiglia M.ma -1,1 6,65 12,91 -6,26 -5,12 -11,38 4,12
Campo nell'Elba 0,3 8,23 10,28 -2,06 4,73 2,67 3,70

Capoliveri -0,2 6,19 8,17 -1,98 -0,49 -2,47 6,93

Capraia Isola -1,7 12,24 12,24 0,00 -17,14 -17,14 4,90

Castagneto C. 0,2 5,73 13,11 -7,38 9,25 1,87 2,86

Cecina 0,0 6,05 11,74 -5,69 5,41 -0,28 4,02

Collesalvetti -0,1 7,73 11,14 -3,41 2,69 -0,72 1,98

Livorno -0,3 6,73 12,32 -5,59 2,16 -3,44 3,33

Marciana -1,7 5,14 19,17 -14,03 -2,81 -16,83 0,00

Marciana Marina -0,5 5,07 15,22 -10,15 5,58 -4,57 1,01

Piombino -0,5 5,42 14,85 -9,43 3,95 -5,48 6,69
Porto Azzurro -0,3 6,14 7,74 -1,60 -1,60 -3,20 2,40

Portoferraio -0,2 6,18 11,61 -5,43 3,34 -2,09 2,09

Rio Marina 0,7 4,09 11,80 -7,72 14,98 7,26 1,36

Rio nell'Elba -2,0 3,66 1,83 1,83 -21,94 -20,11 -0,91

Rosignano M.mo -0,5 6,30 13,82 -7,52 2,44 -5,08 1,61

San Vincenzo -1,2 5,10 13,25 -8,15 -3,93 -12,08 0,87

Sassetta -0,4 5,98 13,94 -7,97 3,98 -3,98 1,99

Suvereto 2,2 8,15 14,99 -6,84 28,36 21,51 22,82

Provincia Livorno -0,3 6,49 12,56 -6,07 2,75 -3,32 3,55

TOSCANA -0,1 6,98 11,90 -4,93 3,47 -1,46 4,73

ITALIA -0,2 7,57 10,72 -3,15 1,41 -1,74 3,11

Variazione % popolazione. Tassi natalità, mortalità, saldo naturale, migratorio totale e migratorio 

estero. Comuni,  Provincia Livorno, Toscana e Italia. 



AZIENDA SPECIALE



AZIENDA SPECIALE

alla 

nascita

a 65 

anni

alla 

nascita

a 65 

anni

Piombino -- -- -- -- -- -- 68,2 50,1 276,5 48,9

Campiglia M.ma -- -- -- -- -- -- 65,4 46,6 247,3 48,0

Provincia di Livorno 1,27 31,7 80,7 19,4 84,8 22,5 63,0 43,6 224,1 47,6

Toscana 1,30 31,9 81,2 19,5 85,5 22,7 60,7 40,6 201,4 46,7

ITALIA 1,34 31,8 80,6 19,1 85,0 22,3 56,0 35,2 168,9 44,9

Territorio

Alcuni indicatori demografici In rosso i dati riferiti al 1 gennaio  2018

Speranza di vita per sesso
Indice di 

dipendenza 

strutturale

Indice di 

dipendenza 

anziani

Indice di 

vecchiaia
Età media

Numero 

medio di 

figli  per 

donna

Età 

media 

al 

parto

Maschi Femmine
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Pesante presenza degli over 
65.A Piombino

sono più del 30% della media 
Italia  (27,3% a fronte del 
26,9% (Provincia), 25,1% 

(Toscana), 22,3% (Italia) le 
previsioni al 2050 per l’Italia 

indicano il 34%; considerevole 
presenza degli  over 80  sono il 

20% in più che in Italia.

Pesano pochissimo le classi 15-
30 anni e soprattutto gli under 

15. 

TERRITORI 0-14
% sul 

totale
15-64

% sul 

totale
65 e più

% sul 

totale

TOTALE 

POPOLAZIONE

Piombino 3.648 10,78 20.122 59,44 10.085 29,79 33.855

Campiglia M.ma 1.482 11,38 7.871 60,46 3.665 28,15 13.018

Provincia Livorno 40.094 11,93 206.257 61,35 89.864 26,73 336.215

Toscana 468.323 12,53 2.325.334 62,23 943.311 25,24 3.736.968

ITALIA 8.080.176 13,36 38.759.434 64,08 13.644.363 22,56 60.483.973

Popolazione residente al 1 gennaio 2018 divisa per principali classi di età. Valori assoluti e percentuali 

.Territori di riferimento  
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Il testo del contributo conoscitivo è scaricabile anche dal sito camerale nella sezione 

Studi e Ricerche 

http://www.lg.camcom.it

Il documento è stato realizzato dal Centro Studi e Servizi

Azienda Speciale della Camera di Commercio della Maremma e del Tirreno
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